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Este Relatório de Impacto Ambiental (RIMA)  apresenta à 

sociedade, de forma clara, objetiva e acessível, as principais 

informações e conclusões do Estudo de Impacto Ambiental 

(EIA), elaborado para avaliar a viabilidade ambiental de 

empreendimentos que podem causar impactos significativos ao 

meio ambiente. 

 

O objetivo do RIMA é informar a população e apoiar o processo 

de licenciamento ambiental, permitindo que cidadãos, 

comunidades locais e demais interessados compreendam os 

possíveis impactos do empreendimento, bem como as medidas 

previstas para evitar, reduzir ou compensar esses impactos. 

Diferentemente do EIA, que possui caráter técnico e detalhado, 

o RIMA traduz seus resultados para uma linguagem simples, 

facilitando o entendimento público. 

 

Neste relatório são apresentadas  as principais características 

do empreendimento, como suas atividades, etapas de 

implantação e operação, e os recursos necessários para seu 

funcionamento. Também são descritas as áreas que podem ser 

influenciadas pelo projeto, considerando aspectos do meio 

físico (solo, água, clima), do meio biológico (vegetação, fauna e 

ecossistemas) e do meio socioeconômico (uso da terra, 

população, atividades produtivas e aspectos culturais). 

 

O RIMA resume os principais impactos ambientais positivos e 

negativos identificados, indicando sua importância, duração e 

possibilidade de recuperação, sempre de forma compreensível 

ao público. Além disso, apresenta as medidas ambientais 

propostas, incluindo ações de prevenção, mitigação, 

compensação e programas de acompanhamento ambiental, 

que visam reduzir riscos e promover a sustentabilidade do 

empreendimento. 

 

As informações aqui apresentadas  resultam de estudos de 

campo, análises técnicas e dados fornecidos pelos 

empreendedores, integrados por uma equipe multidisciplinar. 

Esse conjunto de informações permite avaliar os efeitos do 

empreendimento sobre o meio ambiente e a sociedade, bem 

como as alternativas e cuidados adotados para minimizar 

impactos. 

 

Dessa forma,  este Relatório de Impacto Ambiental fornece os 

elementos necessários para que a sociedade e o órgão 

ambiental competente possam acompanhar, compreender e 

participar do processo de licenciamento das Fazendas Tamboril 

e Riacho Fresco, localizadas no município de Parnaguá, Piauí, 

assegurando que a decisão seja tomada com base na 

responsabilidade socioambiental e no interesse público. 
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IDENTIFICAÇÃO GERAL E APRESENTAÇÃO 
As Fazendas Tamboril e Riacho Fresco estão localizadas na zona rural do município 

de Parnaguá, no sul do Estado do Piauí, inseridas na região do MATOPIBA, reconhecida como 

uma das principais áreas de expansão agrícola do Brasil. O empreendimento desenvolve 

atividades agropecuárias , com predominância da agricultura convencional em áreas 

produtivas já abertas. 

A administração das fazendas encontra-se em processo de transição gradual para 

práticas mais sustentáveis , como o plantio direto  e a agricultura de precisão , que utilizam 

tecnologias de monitoramento e manejo mais eficiente do solo e dos insumos agrícolas. Essas 

práticas visam reduzir desperdícios, aumentar a eficiência produtiva e diminuir impactos 

ambientais. 

De forma complementar, o empreendimento realiza, de maneira pontual, a criação de 

bovinos em regime extensivo , utilizando áreas de descanso agrícola. Essa atividade contribui 

para a diversificação da produção, auxilia na manutenção da fertilidade do solo e respeita os 

ciclos naturais do ambiente. 

A regularização ambiental  das atividades já em operação, bem como o licenciamento 

das áreas previstas para expansão, reflete o compromisso do empreendimento com a 

legalidade, a transparência e a responsabilidade socioambiental . O Estudo de Impacto 

Ambiental (EIA) que fundamenta este RIMA foi elaborado a partir de levantamentos de campo, 

dados técnicos e informações fornecidas pela gestão das fazendas, com o objetivo de avaliar 

a viabilidade ambiental das atividades desenvolvidas. 

Dessa forma, o empreendimento busca conciliar produção agropecuária e 

conservação ambiental , utilizando o licenciamento ambiental como um instrumento de 

planejamento e gestão, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentável  e para a 

convivência equilibrada com o meio ambiente e as comunidades locais no sul do Piauí. 

 

EMPREENDEDOR 

Nome:  HAMILTON JAIR CHAVES  E-mail : hamiltonmarau@gmail.com 

Telefone:  89 9986-6410 CEP: 99150-000  

Endereço: Rua FIORI CASTIONI, 106 LOT C OL 
TRAMARI, MARAU/RS   Município : Paraí UF: RS 
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EMPREENDIMENTO 

FAZENDAS TAMBORIL E RIACHO FRESCO 

Localização : Pedra Branca, zona rural de Parnaguá, Piauí. Região do MATOPIBA 

Caracterização do bioma : Cerrado, evidenciando características de ecótono entre Cerrado 

e Caatinga 

Área do empreendimento : 1862,25 ha N° de matrícula  no cartório : 6412 e 6413 

Área a regularizar : 1023,85 ha Área alvo da supressão: 233, 98 ha 

Atividade produtiva : Agricultura (princip1920250096924al), Forragicultura e pecuária 

extensiva (secundária) 

Investimento inicial das atividades 

existentes : R$ 762.244,98 

Investimento estimado para expansão  do 

empreendimento : R$ 2.540.816,60 

Objetivo global : Licenciamento ambiental integral junto a SEMARH-PI 

Benefícios socioeconômicos : Empregos, fortalecimento da economia local, integração 

comunitária  

Compromisso ambiental : Preservação de RL e APPs, monitoramento de água e solo e 

implantação de práticas produtivas regenerativas. 

Visão estratégica : Produtividade agropecuária, ganhos socioeconômicos e 

sustentabilidade das ações produtivas. 

 
A elaboração desse Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é de responsabilidade da 

empresa Green Z т Soluções Ambientais, CNPJ: 37.380.909/0001-22 (administrador: 

Temístocles Pacheco Lima). A seguir são apresentados os dados da equipe técnica envolvida 

neste estudo: 
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RESPONSÁVEL TÉCNICA (1) 

Nome: Fabrina Teixeira Ferraz 

CREA: MG 142040764-3 Anotação de Responsabilidade Técnica:  

1920250096924 

Formação Profissional : Engenheira Florestal (UFPI); Técnica em Florestas (IFMA); Mestra 

em Ciência Florestal (UFES), doutora em engenharia florestal (UFLA) 

E-mail : fabrina.ambiental@greenzagro.com.br Telefone: (35) 99236-2444 

Endereço: R. Ant. Nogueira 

Carvalho, 182 

Município : 

Corrente 

UF: PI CEP: 64980-000 

RESPONSÁVEL TÉCNICO (2) 

Nome: Temístocles Pacheco Lima 

CREA: PI 1915587123 Anotação de Responsabilidade Técnica:  

1920250096879 

Formação Profissional : Engenheiro Florestal (UFPI); Especialista em Estudos 

Geoambientais e Licenciamento (IFPI т Corrente); Mestre em Conservação de Recursos 

Naturais do Cerrado (IFGoiano) 

E-mail : comercial@greenzagro.com.br Telefone: (89) 99972-9894 

Endereço: Desemb. Amaral, 1300 Município : 

Corrente 

UF: PI CEP: 64980-000 

 

 

COLABORADORA 1 

Nome: Fabrina Teixeira Ferraz  CREA: MG 142040764-3 

mailto:fabrina.ambiental@greenzagro.com
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Formação Profissional : Engenheira Florestal (UFPI); Técnica em Florestas (IFMA); Mestra 

em Ciência Florestal (UFES), doutora em engenharia florestal (UFLA) 

E-mail : fabrina.ambiental@greenzagro.com.br Telefone: (35) 99236-2444 

Endereço: R. Ant. Nogueira 

Carvalho, 182 

Município : 

Corrente 

UF: PI CEP: 64980-000 

COLABORADORA 2 

Nome: Patrine Nunes Gomes 

Formação Profissional : Técnica em Meio Ambiente (IFPI - Corrente); Tecnóloga em Gestão 

Ambiental (IFPI); Especialista em Estudos Geoambientais e Licenciamento (IFPI т Corrente) 

E-mail : patrinenunes12@gmail.com Telefone: (89) 99940-0812 

Endereço: Rua do Campo, 104 
Município:  

Corrente 
UF: PI  CEP: 64980-000 

COLABORADOR 3 

Nome: Temístocles Pacheco Lima CREA: PI 1915587123 

Formação Profissional : Engenheiro Florestal (UFPI); Especialista em Estudos 

Geoambientais e Licenciamento (IFPI т Corrente); Mestre em Conservação de Recursos 

Naturais do Cerrado (IFGoiano) 

E-mail : comercial@greenzagro.com.br Telefone: (89) 99972-9894 

Endereço: Desemb. Amaral, 1300 
Município:  

Corrente 
UF: PI  CEP: 64980-000 

COLABORADORA 4 

Nome: Ester Lopes de Araujo 

Formação Profissional : Tecnóloga em Gestão Ambiental - IFPI - Corrente e Especialista em 

Estudos Geoambientais e Licenciamento - IFPI - Corrente 

mailto:fabrina.ambiental@greenzagro.com
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E-mail : esterdearaujo2001@gmail.com Telefone: (89) 999794470 

Endereço: Rua Filemon Nogueira 
Município:  

Corrente 
UF: PI CEP: 64980-000 

 

COLABORADOR 1 

Nome: Andlo Luiz Marques Crisostomo 

Formação Profissional : Técnico em Meio Ambiente (IFPI - Corrente); Cursando Tecnóloga 

em Gestão Ambiental (IFPI - Corrente) 

E-mail : andloluizmarques95@gmail.com Telefone: (89) 99971-8078 

Endereço: Zona rural- Santa Marta Município: Corrente  UF: PI  
CEP: 64980-

000 

COLABORADOR 2 

Nome: Temístocles Pacheco Lima CREA: PI 1915587123 

Formação Profissional : Engenheiro Florestal (UFPI); Especialista em Estudos 

Geoambientais e Licenciamento (IFPI т Corrente); Mestre em Conservação de Recursos 

Naturais do Cerrado (IFGoiano) 

E-mail : comercial@greenzagro.com.br Telefone: (89) 99972-9894 

Endereço: Desemb. Amaral, 1300 Município:  Corrente UF: PI  
CEP: 64980-

000 
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LICENÇAS JÁ CONCEDIDAS AO EMPREENDIMENTO

LICENÇA NÚMERO PROTOCOLO VALIDADE 

Licença de Prévia (LP) т Faz. Riacho 

Fresco 
D001229/12  002065/09 13/02/2013 

Licença de Instalação (LI) т Faz. Riacho 

Fresco 
D001230/12 002066/09 13/02/2014 

Licença de Operação (LO) - Faz. Riacho 

Fresco 
D000222/21 001236/21 27/04/2025 

Autorização de Desmatamento para uso 

alternativo do solo (AUS) - Faz. Riacho 

Fresco 

RADD.01.00003

/13 

AA.130.1.000157

/13 
05/03/2014 

Licença de Instalação (LI) т Faz. 

Tamboril  
D001232/12 002115/09 13/02/2014 

Licença de Prévia (LP) т Faz. Tamboril D001231/12 002114/09 13/02/2023 

Autorização de Desmatamento para uso 

alternativo do solo (AUS) - Faz. Tamboril 

RADD.01.00004

/13 

AA.130.1.000158

/13 
05/03/2014 

 

OBJETIVOS 

Avaliar a viabilidade ambiental e regularizar o licenciamento das Fazendas Tamboril 

e Riacho Fresco, considerando as atividades atualmente em operação e a expansão 

planejada, por meio da caracterização do empreendimento, da identificação dos impactos 

ambientais associados e do fornecimento de subsídios técnicos ao órgão ambiental, 

assegurando a preservação das áreas protegidas, o uso sustentável do solo, a criação de 

bovinos em regime extensivo e a contribuição para o desenvolvimento econômico e social da 

região. 
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JUSTIFICATIVAS DO EMPREENDIMENTO 

  

[ŔŊƨƖċШΝЮШÅĲƚƨůŸШĬċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŻůŔĦċШĬŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ[ŔŊƨƖċШŔũƨƚƣƖċƣŔƻċЮШ
[ŸŰƣĲаШ9ŸŰƚƣƖƨŖĬċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƓƖŸůƓƣƚШĲůШ§ƓĲŰШ ЮfЮ 
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LEGISLAÇÕES ESTADUAL E FEDERAL PERTINENTES 

¶ Lei nº 6.938/1981 т Política Nacional do Meio Ambiente - Estabelece os princípios e 

instrumentos da política ambiental brasileira, incluindo o licenciamento, a avaliação 

de impactos e a responsabilidade do poluidor. 

¶ Lei nº 12.651/2012 т Código Florestal - Define regras para proteção da vegetação 

nativa, Áreas de Preservação Permanente (APPs) e Reserva Legal, além de disciplinar o 

uso sustentável dos recursos florestais. 

¶ Lei nº 9.605/1998 т Lei de Crimes Ambientais - Dispõe sobre sanções penais e 

administrativas aplicáveis a condutas lesivas ao meio ambiente, responsabilizando 

pessoas físicas e jurídicas. 

¶ Lei nº 9.985/2000 т Sistema Nacional de Unidades de Conservação (SNUC)- Institui 

o sistema de áreas protegidas no Brasil, estabelecendo categorias de unidades de 

conservação e regras para seu uso e manejo. 

¶ Lei nº 6.255/1975 т Proteção e Conservação do Solo- Prevê medidas obrigatórias de 

combate à erosão e conservação do solo em regiões agrícolas. 

¶ Lei nº 8.171/1991 т Política Agrícola - Define diretrizes para o desenvolvimento da 

agricultura nacional, incluindo crédito rural, pesquisa e sustentabilidade produtiva. 

¶ Lei nº 13.668/2018 т Compensação Ambiental - Regula a destinação de recursos de 

compensação ambiental e sua aplicação em projetos de conservação. 

¶ Resolução CONAMA nº 001/1986 т Avaliação de Impacto Ambiental - Estabelece 

critérios e diretrizes para elaboração de Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e 

Relatórios de Impacto Ambiental (RIMA). 

¶ Lei nº 5.889/1973 т Normas Reguladoras do Trabalho Rural- Dispõe sobre direitos 

trabalhistas específicos para empregados rurais, garantindo condições mínimas de 

trabalho. 

¶ Lei nº 4.854/1996 т Política Ambiental do Estado do Piauí - Institui a política estadual 

de meio ambiente, definindo princípios e instrumentos de gestão ambiental no Piauí. 

¶ Lei nº 5.165/2000 т Política Estadual de Recursos Hídricos - Cria o sistema estadual 

de gerenciamento de recursos hídricos e estabelece regras para uso e outorga da água. 

¶ Lei nº 5.699/2007 т Alterações na Política Ambiental Estadual - Atualiza dispositivos 

da política ambiental do Piauí, adequando-os às normas federais. 
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¶ Lei nº 5.626/2006 т Controle de Agrotóxicos no Piauí - Regula o uso, comercialização 

e fiscalização de agrotóxicos no estado, visando reduzir riscos ambientais e à saúde. 

¶ Lei nº 6.565/2014 т Política Estadual de Educação Ambiental - Institui diretrizes para 

programas de educação ambiental em escolas, comunidades e empreendimentos. 

¶ Lei nº 6.140/2011 т Política Estadual sobre Mudança do Clima e Combate à 

Pobreza- Define estratégias de mitigação e adaptação às mudanças climáticas, 

integrando aspectos sociais e ambientais. 

¶ Lei nº 7.193/2019 т Reposição Florestal Obrigatória - Dispõe sobre a reposição 

florestal obrigatória para consumidores de matéria-prima florestal no Piauí. 

¶ Resolução CONSEMA nº 46/2022 т Enquadramento de Empreendimentos - 

Estabelece critérios para enquadramento de atividades passíveis de licenciamento 

ambiental no estado. 

¶ Resolução nº 1.938/2017 т Outorga de Recursos Hídricos - Define procedimentos e 

critérios para solicitação e concessão de direito de uso da água. 

¶ Instrução Normativa SEMAR nº 07/2021 т Procedimentos de Licenciamento - 

Regulamenta os documentos e informações necessárias para instrução de processos 

de licenciamento ambiental no Piauí. 

¶ Decreto Estadual nº 23.692/2025 т Certidão de Regularidade Dominial (CRD)- Exige 

comprovação da regularidade fundiária como condição para exploração de imóveis 

rurais e licenciamento ambiental. 
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As Fazendas Tamboril e Riacho Fresco estão situadas no município de Parnaguá, 

região sul do Estado do Piauí, inseridas no território do MATOPIBA, reconhecido como uma das 

principais fronteiras agrícolas do Brasil. O acesso ao empreendimento ocorre a partir da sede 

municipal de Parnaguá, por meio de rodovias estaduais e estradas vicinais que conectam 

diretamente às áreas rurais. A região das Fazendas é delimitada pelas coordenadas 

geográficas aproximadas de 10°37ќШċШΝΜ҄ΟΥќШĬĲШũċƣŔƣƨĬĲШƚƨũШĲШΠΠ҄33ќШċШΠ4°44ќШĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬĲШ

oeste, conforme sistema de referência SIRGAS 2000 т Zona 23S. 

O entorno imediato é composto por municípios como Monte Alegre do Piauí, Morro 

Cabeça no Tempo, Riacho Frio, Curimatá, Avelino Lopes, Corrente, Júlio Borges e 

Sebastião Barros , que integram a dinâmica socioeconômica regional. A localização 

estratégica, próxima à divisa com a Bahia e em área de elevada aptidão agrícola, favorece a 

logística de escoamento da produção e a integração com mercados locais e nacionais. O 

mapa de acesso elaborado pelo setor de geoprocessamento da Green Z Ambiental (Figura 2) 

ilustra de forma detalhada as rotas de chegada ao empreendimento, servindo como referência 

para o processo de licenciamento ambiental junto à SEMARH-PI. 

Ademais, o passo a passo para acessar o empreendimento através do município de 

Parnaguá, PI, que é o principal acesso regional, é descrito a seguir: 

 

¶ Inicia-se o percurso pela rodovia estadual PI-255 no sentido de Corrente - PI e 

mantenha-se por exatamente 9 quilômetros; 

¶ Ao chegar a uma estrada vicinal, ajusta-se a rota à esquerda e percorre-se mais 400 

metros;  

¶ Em seguida, ajusta-se a rota à direita e mantenha-se por 4 quilômetros; 

¶ Por fim, ajusta-se novamente a rota à direita na estrada principal da fazenda e percorre-

se aproximadamente 38 quilômetros, passando pela comunidade Serrinha, até chegar 

à Sede da Fazenda, que será o destino final da rota. 
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[ŔŊƨƖċШΞЮШ~ċƓċШĬĲШũŸĦċũŔǍċĩġŸШĲШƖŸƣĲŔƖŸШĬĲШċĦĲƚƚŸШċŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸШы ƨƣŸƖŔċаШ]ƖĲĲŰШüьЮ
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DETALHAMENTO E INFORMAÇÕES GERAIS DO 

PROJETO 
O projeto produtivo das Fazendas Tamboril e Riacho Fresco tem como foco principal 

a agricultura, abrangendo tanto áreas já abertas quanto aquelas propostas à supressão. As 

atividades concentram-se em culturas anuais, em maior proporção de área, e na 

forragicultura em função da pecuária extensiva, estratégia secundária. O empreendimento 

possui área total de 1.863,66 ha, dos quais 1.023,85 ha já estão em uso produtivo e serão 

objeto de licenciamento corretivo. Outros 233,98 ha serão submetidos a novos processos de 

solicitação de uso alternativo do solo, voltados à ampliação das atividades produtivas 

mencionadas. Além disso, há 559,27 ha e 46,50 ha destinados à Reserva Legal e APP, 

respectivamente. Esse enquadramento caracteriza o empreendimento como de grande 

porte , conforme Resolução CONSEMA nº 46/2022, justificando a elaboração deste Estudo de 

Impacto Ambiental (EIA), como descrito na tabela seguinte. 

A expansão das atividades produtivas será realizada mediante processo para 

autorização legal de supressão da vegetação , descontadas as devidas áreas protegidas, a 

ser encaminhado para análise adicional no âmbito do SIGA e SINAFLOR, com caracterização 

completa da vegetação, incluindo dados quantitativos de inventário florestal e medidas 

ambientais direcionadas para a redução de impactos da operação de supressão. O material 

lenhoso será destinado ao uso nas dependências da propriedade para cercas e estacas e o 

que não for aproveitável, deve-se realizar a queima controlada. Tais procedimentos serão 

detalhados no processo relacionados à supressão vegetal junto aos órgãos competentes. 

Na sequência, é apresentado o mapeamento do uso do solo, discriminando-se as 

feições de uso nas Fazendas Tamboril e Riacho Fresco (Figura 3). 
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[ŔŊƨƖċШΟЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬŸШƨƚŸШĲШŸĦƨƓċĩġŸШĬŸШƚŸũŸШŰċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЯШĬċƚШŉĲŔĩƑĲƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШĬċШČƖĲċШċƣƨċũůĲŰƣĲШ
ƨƣŔũŔǍċĬċШы ƨƣŸƖŔċаШ]ƖĲĲŰШüьЮ
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[ŔŊƨƖċШΠЮШéĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШĲůШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŢĲƣċШċШƚƨƓƖĲƚƚġŸШƓċƖċШĲǂƓċŰƚġŸШĬċƚШ
ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨƣŔƻċƚШŰċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸШрШƓċƖƣĲШΝШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШ
ΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШČƖĲċШĦŸůШ
ĬƖŸŰĲаШΝΜǳΟΥ֥ΠΦЯΤΜ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΥ֥ΟΤЯΦΥ֥֥Ш§ьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΡЮШƖĲċШĦŸůШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШĲůШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŢĲƣċШċШƚƨƓƖĲƚƚġŸШƓċƖċШ
ĲǂƓċŰƚġŸШĬċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨƣŔƻċƚШŰċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸШтШƓċƖƣĲШΞШы?ċƣċШ
ĬċШŔůċŊĲůаШΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШ
ČƖĲċШĦŸůШĬƖŸŰĲаШΝΜǳΟΥ֥ΠΦЯΤΜ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΥ֥ΟΤЯΦΥ֥֥Ш§ьЮ 
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[ŔŊƨƖċШΣЮШƖĲċШĦŸůШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШĲůШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŢĲƣċШċШƚƨƓƖĲƚƚġŸШƓċƖċШ
ĲǂƓċŰƚġŸШĬċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨƣŔƻċƚШŰċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸШтШƓċƖƣĲШΟШы?ċƣċШ
ĬċШŔůċŊĲůаШΝΥоΝΝоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШ
ČƖĲċШĦŸůШĬƖŸŰĲаШΝΜǳΠΜ֥ΡЯΝΣ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΦ֥ΟΥЯΝΞ֥֥Ш§ьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΤЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬŸШƓŸƖƣĲШĬċШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШŰċШČƖĲċШƓƖŸŢĲƣċĬċШƓċƖċШ
ƚƨƓƖĲƚƚġŸШŰċƚШ [ċǍĲŰĬċƚШ ÑċůĤŸƖŔũШ ĲШ ÅŔċĦőŸШ [ƖĲƚĦŸЮШы?ċƣċШ ĬċШ ŔůċŊĲůаШΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ
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9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШ ĬċШ ƓŸƚŔĩġŸШ ĬĲШ ƚŸĤƖĲƻŸŸШ ĬċШ ƖĲŉĲƖŔĬċШ ČƖĲċШ ĦŸůШ ĬƖŸŰĲаШ
ΝΜǳΠΜ֥ΡЯΝΡ֥ ֥ШÉбШΠΠǳΟΤ֥ΡΟЯΦΝ֥֥Ш§ьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΥЮШ9ŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĩġŸШĬŸШƓŸƖƣĲШĲШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬċШƻĲŊĲƣċĩġŸШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰċШČƖĲċШ
ƓƖŸŢĲƣċĬċШƓċƖċШƚƨƓƖĲƚƚġŸШŰċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШ
ΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШČƖĲċШĦŸůШ
ĬƖŸŰĲаШΝΜǳΟΥ֥ΠΦЯΤΜ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΥ֥ΟΤЯΦΦ֥֥Ш§ьЮ 

 
[ŔŊƨƖċШΦЮШéŔƚƣċШċĳƖĲċШĬċƚШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ
9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШ ĬċШ ƓŸƚŔĩġŸШ ĬĲШ ƚŸĤƖĲƻŸŸШ ĬċШ ƖĲŉĲƖŔĬċШ ČƖĲċШ ĦŸůШ ĬƖŸŰĲаШ
ΝΜǳΟΤ֥ΡΣЯΣΡ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΤ֥ΞΝЯΜΦ֥֥Ш§ьЮ 
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[ŔŊƨƖċШΝΜЮШũŸŢċůĲŰƣŸШƓċƖċШ ŸƚШ ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŖĬŸШ ŰŸШ ĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬċƚШ
[ċǍĲŰĬċƚ ÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮ 

 

 

[ŔŊƨƖċШΝΝЮШ]ċũƓġŸШĦŸŰƚƣƖƨŖĬŸШƓċƖċШċƓŸŔŸШċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚЯШċƖůċǍĲŰċůĲŰƣŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣŸƚШ
ĲШċĤƖŔŊŸШĬċƚШůČƕƨŔŰċƚШƨƣŔũŔǍċĬċƚШŰċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬċƚШ[ċǍĲŰĬċƚ ÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮ 
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[ŔŊƨƖċШΝΞЮШfŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċШĲĬŔǯĦċĬċШƓċƖċШċƖůċǍĲŰċŊĲůШĬĲШċŊƖŸƣŹǂŔĦŸƚШĲШĬċƚШĲůĤċũċŊĲŰƚШ
ƻċǍŔċƚШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċůШĬĲШċƣĲŰĩġŸШĲƚƓĲĦŔċũШŰŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ
[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮ  

 

[ŔŊƨƖċШΝΟЮШéŔƚƣċШċĳƖĲċШĬŸШċũŸŢċůĲŰƣŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯШĬĲƚƣċƕƨĲШƓċƖċШŸШƓċŔŰĲũШĦŸůШƓũċĦċƚШƚŸũċƖĲƚШ
ƕƨĲШċƨǂŔũŔċůШŰċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШĬŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШ
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ÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШΝΥоΝΝоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШ
ƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШČƖĲċШĦŸůШĬƖŸŰĲаШΝΜǳΟΤ֥ΡΠЯΣΟ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΤ֥ΞΞЯΞΤ֥֥Ш§ьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΝΠЮШEƚƣƖƨƣƨƖċШ ƓċƖċШ ċƖůċǍĲŰċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ČŊƨċШ ƓŸƣČƻĲũШ ƨƣŔũŔǍċĬċШ ŰċƚШ ĬĲůċŰĬċƚШ
ĬŸůĳƚƣŔĦċƚШĲШŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚШĤČƚŔĦċƚШĬŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ
[ƖĲƚĦŸЮ 

 

  

[ŔŊƨƖċШΝΡЮШÂŸĩŸШƣƨĤƨũċƖШĲШƓċŔŰĲũШĦŸůШƓũċĦċƚШƚŸũċƖĲƚШƓċƖċШŊĲƖċĩġŸШĬċШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШ
ŰĲĦĲƚƚČƖŔċШƓċƖċШŸƓĲƖċĩġŸШĬŸШƓŸĩŸШŰŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ
[ƖĲƚĦŸЮШ 
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[ŔŊƨƖċШΝΣЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬŸƚШŔůƓũĲůĲŰƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚШĬŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮ 

 

 
[ŔŊƨƖċШΝΤЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬċƚШůČƕƨŔŰċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШƕƨĲШĬġŸШƚƨƓŸƖƣĲШƓċƖċШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨČƖŔċƚШŰŸШĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ[ċǍĲŰĬċƚШÑċůĤŸƖŔũШĲШÅŔċĦőŸШ[ƖĲƚĦŸЮ 
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[ŔŊƨƖċШΝΥЮШ9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШċШƚĲƖШƚƨƓƖŔůŔĬċШċШǯůШĬĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШ
ŉƨƣƨƖċƚШ ŔůƓũċŰƣċĩƑĲƚШ ĬċƚШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċŊƖŸƓĲĦƨČƖŔċƚШŰċƚШ [ċǍĲŰĬċƚШ ÑċůĤŸƖŔũШ ĲШ ÅŔċĦőŸШ
[ƖĲƚĦŸтШÂċƖƣĲШΝШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШΞΦоΝΞоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШ
ƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШČƖĲċШĦŸůШĬƖŸŰĲаШΝΜǳΟΥ֥ΠΦЯΤΜ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΥ֥ΟΤЯΦΦ֥֥Ш§ьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΝΦЮШ9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШċШƚĲƖШƚƨƓƖŔůŔĬċШċШǯůШĬĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШ
ŉƨƣƨƖċƚШ ŔůƓũċŰƣċĩƑĲƚШ ĬċƚШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċŊƖŸƓĲĦƨČƖŔċƚШŰċƚШ [ċǍĲŰĬċƚШ ÑċůĤŸƖŔũШ ĲШ ÅŔċĦőŸШ
[ƖĲƚĦŸтШÂċƖƣĲШΞШы?ċƣċШĬċШŔůċŊĲůаШΝΥоΝΝоΞΜΞΡЮШ9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ]ĲŸŊƖČǯĦċƚШĬċШƓŸƚŔĩġŸШĬĲШ
ƚŸĤƖĲƻŸŸШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШČƖĲċШĦŸůШĬƖŸŰĲаШΝΜǳΠΜ֥ΤЯΥΝ֥֥ШÉбШΠΠǳΟΥ֥ΟЯΡΣ֥֥Ш§ьЮ 


























































































































